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La UB es la universidad histdorica de Cataluna. De
la UB ha surgido el sistema universitario catalan
actual.
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pasado y futuro, hacen de la UB un referente en
el mundo universitario
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Datos basicos (2008-2009)

CELONA
1

2008-09
Estudiantes (r"y 20 ciclo, master oficial, doctorado, pesgrado, IL3y extension universitaria) 90.846
Personal docente e investigador 4.853
Personal de administracion y servicios 2.294
Superficie construida (m?) 584.392
Centros (facultades y escuelas universitarias) 19
Centros adscritos 5
Ensefanzas (homologadas y propias) en centros propios y adscritos 76
Departamentos 106
Programas de doctorado 68
Programas de posgrado 326
Cursos de formacion continuada 487
Tesis doctorales (2007-08) 536
Titulados (1% y 2° ciclo, y doctorado) (2007-08) 1.342
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Un patrimonio historicoy arquitectonico
al alcance de laculturay lasociedad catalanas

UJ
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e 18 facultades

1 escuela universitaria

5 centros adscritos

19 bibliotecas

106 departamentos
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* 24 institutos y centros de investigacion propios

» 13 institutos y centros de investigacion participados
* 2 institutos interuniversitarios

3 centros de documentacion

* 9 observatorios
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La proporcion PAS/PDI es de 0,47

* Personal docente e investigador (PDI) 2009

Piramide de edad del PDI 2009

PDI total 4.853 > 64 | o7 | 165
Catedraticos de universidad 541 o0 190 .

o : e 55-59 266 | 437
Catedraticos de escuela universitaria 40 5051 | 27 B
Titulares de universidad 1.481 4549 | w2 | 42
Titulares de escuela universitaria 325 a4 S07 M.

P 35-39 1 284 271
Catedraticos LOU 1 0 | 210 B
Profesores agregados 175 529 | o | 7
Profesores lectores 204 <% , 1408 , |
Profesores colaboradores 52 Mujeres tombres
Profesores colaboradores permanentes 31
Asociados 1.596
AyUdanteS 147 Piramide de edad del PAS 2009

Iramide de eda e
Otros 260 > 64 3 0
60-64 91 | 35
55-59 175 70
. . ., . . 50-54 190 99
* Personal de administraciony servicios (PAS) 2009 w10 2
40-44 337 170
35-39 182 92
PAS total 2.294 034 130 .
. . 25-29 87 58
PAS funcionario 1.047 <25 Bb
PAS laboral 1.247 Mui
ujeres Hombres
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La UB ofrece una amplia oferta académica
Curso 2008-2009

[ ] ensefianzas homologadas O 8 programas de doctorado (57 adaptados al EEES)
5 ensefianzas propias 43 programas de doctorado con menciénde calidad
5 ensefianzas en centros adscritos 326 programas de posgrado

115 masteres oficiales A8/ cursos de formacion continuada (IL3)

Ciencias
experimentales
e ingenierias
Artes J
y humanidades

Ciencias Ciencias
de la salud de la educacion
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Lacalidad, prioridad de |la UB

Politicadocente 2008-2009:

- Mejora continua de la docencia: 2.006 profesores en cursos
de formacion de profesorado universitario

- Impulso de la innovacién docente: 80 grupos de innovacion docente

- Desarrollo de nuevas metodologias para mejorar el aprendizaje

* Apoyo a la actividad docente mediante
la formacion y el asesoramiento
al profesorado

« Apoyo especifico a las ensenanzas
de acuerdo con las directrices del
EEES
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Movilidad internacional /68 estudiantes de la UB en el extranjero
1.748 estudiantes extranjeros en la UB

Programa Erasmusy Erasmus Mundus

= estudiantes de laUB 672
= estudiantesen laUB 1.087
También existen intercambios con EE.UU., Canadé, América Latinay otros paises.

Expedientes de permisos de estudio y de residencia para profesores y estudiantes 1.474
de paises que no pertenecen ala Unidn Europea

Titulaciones oficiales (grados, doctorados y masteres Erasmus Mundus) que se imparten 6
con otras universidades extranjeras

Titulaciones propias (posgrados) que se imparten con otras universidades extranjeras 10
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La UB es lider en produccion cientifica en todo

Grupos de investigacion consolidados de la Generalitat
Proyectos de investigacion activos

Patentes solicitadas

Publicaciones cientificas*

Institutos y centros de investigacion propios

Institutos y centros de investigacion participados
Institutos interuniversitarios

Observatorios y centros de documentacion

* Datos recogidos por el Institute for Scientific Information (ISI).
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229
639
31
3.323
24
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Cifras en miles de euros
Ingresos

Transferencias publicas (cap.4y 7)

Autofinanciacion (cap. 3,5y 6)

Gastos

Gasto corriente (cap. 1,2y 4)
Inversiones (cap. 6)

Otro gasto (cap.3,7y8)

Pasivosfinancieros (cap. 9)
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2008

390.950

324.346

66.604

390.950
328.016
35.227

27.707

2009

403.285

337.396

65.889

403.285
344.062
27.707
31.302
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La UB promueve proyectos de participacion social
gue fomentan el conocimiento, la cultura, la calidad
de vida y la cooperacion

Fundacié >
Solidaritat UB Espporis
S

S
64
B feinauB Wg @

S

Aulas de la Gente Mayor

N\

Cooperaciony solidaridad internacional, un ejemplo:

6 doctorados, 4 masteres propiosy 133 convenios en materia de cooperaciony solidaridad

12
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http://www.ub.edu/esports/welcome.html
http://www.ub.es/solidaritat
http://www.ub.edu/aclt/concerts.htm
http://www2.ub.es/comunicacions/revista_launiversitat/revista_39/index.htm
http://www.ub.es/anticsub/index.php

Los Estatutos de la Universidad definen la creacion de Agencias por su caracter
instrumental, transversal , deliberativo y directivo y su caracter ejecutivo o de gestion

«Caracter instrumental en el sentido que se pueden crear, por acuerdo de Consejo de
Gobierno para la realizacion de determinadas actividades. Son, pues, instrumentos de
gestion administrativa que pretenden una mejor eficiencia. Por esto, deben tener, sin
adquirir personalidad juridica, un nivel suficiente de autonomia en su funcionamiento.

«Caracter transversal, en relacion a aquellas actividades que pueden afectar a varios
ambitos organizativos de la Universidad

«Caracter deliberativo y directivo en el sentido que se le atribuyen competencias de
direccion de determinadas actividades. Pueden, por lo tanto, elaborar propuestas de
politicas que estén en sintonia con la politica de la Universidad

«Caracter ejecutivo o de gestion puesto que, sin formar parte estrictamente de la
estructura de gerencia, se les encomiendan actividades de gestion
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Agenciade Politicas y de Calidad (APQU)

apoyar todo el ciclo de politicas que desarrollen en la
Universidad ademas de potenciar los sistemas de garantia de
calidad en todos el ambitos de la Universidad y de una forma
mas coordinada
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El ciclo de politicas publicas

FASES




Objetivos generales

- Facilitar el desarrollo de las politicasy de la calidad de la
Universidad en las areas de docencia, investigaciony gestion.

* Apoyar alos agentes que intervienen en todos aquellos procesos
orientados a la mejora continuade la institucion.

- Favorecer la creacion y difusion de unaculturade la calidad entre
todos los miembros de la Comunidad Universitaria

« Desarrollar acciones formativas relacionadas con la Calidad
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Administraci6é
Comunicacions i Xarxes
Serveis a Usuaris
Sistemes i Explotaci6
Informatica de Docéncia
Informatica de Recerca
Informatica de Gesti6é

Oficinade

Serveis Linglistics

Servei d'Atencié a

I'Estudiant

Escola d'ldiomes
Moderns i Institut
d'Estudis Hispani

Audiovisuals
Publicacions i

Edicions
Comunicacié

Vicerrectorat
d’Estudiants
i Politica

Linguistica

Gabinet del Pla Estratégic de Recerca

Coordinador/a de Recerca

Unitat Tecnica de Projectes Internacionals
de Recerca

Oficina de Gesti6 de la Recerca

Serveis de Suport a la Recerca

Vicerrectorat
d’Informacié i

Vicerrectorat de Recerca
Vicerrectorat d’Innovacio i

Transferenciadel Coneixement
Vicerrectorat de Politica Cientifica

Comissionat per a
FundacionsiTIC

Control
Intern, Riscos i
Responsabilitat

Social

Corporativa

Comissionat per a
Societat i Envelliment

Pla omissionat per a
Pluriannual Coordinacié Hospitalari

Personal d'Administraci6 i
SEWES

Relacions Laborals i
Desenvolupament de
Personal

Personal Académic

Formaci6 Corporativa

Unitat Tecnica de

Pressupost de Personal

Comissionat per a

i Des
Recursos Economics

Agénciade .
Comissionat per

a Sostenibilitat

Postgrau

Patrimoni i Contractacio
Tresoreria

Planificacié Economicai Pressupostos
Compres
Comptabilitat

Obres i Manteniments
Contractacié d'Obres

Vicerrectorat
de Doceénciai
Convergeéncig
Europea

Gabinet

Beques i Ajuts @
del Rector

Centre de Recursos pe

I'Aprenentatge i la Investigacio
Oficina de Convergencia Europea
nstitut de Ciéncies de I'Educacio

Vicerrectoratde
Relacions

Internacionals i
Institucionals

oordinadors/es de Projectes

Unitat de Gesti6 del Rectorat:
Secretaries:

- Rectorat

- Vicerrectorats

- Sindic de Greuges

A 4

Direcci6 de Desenvolupament
Internacional:

Oficina de Mobilitat i Programes
Internacionals
Gabinet de Projectes Institucional
Gabinet de Protocol i Activitats
stitucionals

Menjadors
Universitaris

Serveis Juridics:

-Suport legal Grup UBi
processos
contenciosos

- Assessoria Juridica

-Unitat de Convenis i
Entitats Relacionals

Registre
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ALFA |l
Programa de cooperacion regional en
educacion superior entre la Union
Europea y Ameérica Latina.

0L ALFA | (1994-1999) : 32,4 M€

ALFA Il (2000-2006) : 55,5 M€

- ALFA 11l (2007-2013) : 85,0 M€
EUROPEAID
COOFERATION CFRCE
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« Ayudar a mejorar la calidad, la
pertinencia y el acceso a la Educacion
Superior en America Latina.

e Contribuir al proceso de integracion
regional en AL, propiciando el avance
hacia la creacion de un area comun de
Educacion Superior en la region vy
potenciar sus sinergias con el sistema de

la UE.
PRIORIDADES

 Reforma instituciones y sistemas de Educacion

Superior.

» Desarrollo de recursos humanos cualificados.

* Apoyo a las IES para la creacion de un espacio comun

de ES en AL.

» Favorecer cooperacion entre redes de ambas regiones.
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 Importe total de los proyectos: 24,3 M€
 Contribucion de la UE: 19,3 M€ (80 %)
* Propuestas presentadas: 130

* Proyectos aprobados: 14

* Participantes: 97 de LAy 30 de la UE

 Paises: 18 de LAy 14 de la UE

En “Lote 2", de Proyectos estructurales”, que exigian
12 paises de AL y 4 de la UE, se aprobaron 4
proyectos.

Importe del Proyecto TELESCOPI: 2.834.384 €
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“Red de Observatorios de Buenas
Practicas de Direccidon Estratéegica
Universitaria en America Latina

L

EUROPEAID
COOPEATION OFFCE

e

y Europa’

Catedra UNESCO

de Direccion Universitaria
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA
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de América Latina y Europa

Argentina Paraguay
Bolivia Perl
Brasil Uruguay
Chile Venezuela

Colombia

Costa Rica Bélgica

Ecuador Espafia

El Salvador . .

e Lituania
Mexico = |
Panama ortuga
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9.

De América Latina

Universidad Nacional de General
San Martin

(Argentina)

Universidad Privada de Santa
Cruz de la Sierra (Bolivia)

Universidad Estadual de
Campinas

Brasil)

Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso (Chile)

Universidad de Concepcion
(Chile)

Universidad de Talca

(Chile)

Universidad de los Andes
(Colombia)

Universidad del Valle
(Colombia)

Pontificia Universidad Javeriana
(Colombia)

10. Universidad del Norte

(Colombia)

11. Universidad de Costa Rica

SmmE=t UNIVERSITAT DE BARCELEJI‘at

(Costa Rica)

@2 Escuela Superior Politécnica del

$
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14. Universidad del Valle de Toluca
(México)

15. Universidad de Panama
(Panama)

16. Universidad Nacional de Asuncion
(Paraguay)

17. Pontificia Universidad Catodlica
del Peru

(Peru)

18. Universidad Catolica de Uruguay
(Uruguay)

19. Universidad Simén Bolivar
(Venezuela)

De Europa:

20. Universidad Politécnica de
Cataluina

(Espafia)

21. Universidad de Barcelona
(Espafia)

22. Universidad Catdlica de Lovaina
(Bélgica)

23. Instituto Superior de Ingenieria de
Lisboa
(Portugal)

24. Vilnius Gedeminas Technical

(1 ituania)
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Disponer de una red internacional
permanente de observatorios de
Direccion Estratégica Universitaria, que
permita seleccionar, relevar y difundir las
buenas practicas con el fin de
Incrementar la calidad y la pertinencia de
la educacion superior y contribuir a la
conformacion de un espacio que facilite
la colaboracion interuniversitaria entre
Europa y América Latina.
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Establecer observatorios de direccion estrategica

para disponer de informacion actualizada sobre

Buenas Practicas en Direccion y Gestion de las
universidades.

Colaborar para gue en cada una de las instituciones
de Educacion Superior socias se refuerce y se
mejore su modelo de direccidon estratégica.

Contar con una red sostenible de observatorios
propiciando un espacio comun a nivel
latinoamericano y el intercambio entre América
Latina y Europa.




Directivos de las 24 Instituciones de Educacion Superior (IES),
publicas y privadas de Latinoaméricay de Europa.

Directivos y Comunidad universitariade las IES, de los 18
paises participantes.

Autoridades de Educacion Superior de los 18 paises
participantes.

Otros “grupos de interés” (stakeholders) como centros de
secundaria, familias, empresarios y los organismos de
acreditacion de la calidad.

El beneficiario Gltimo y definitivo es la sociedad de cada uno
de los paises participantes.
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Informacion sobre el Sistema de Educacion Superiory
analisis de la situacion de la Direccion Estratégica de cada
pais.

Definicion del marco conceptual de direcciony gestion
universitaria.

Realizacion de Seminarios de Formacion en Direccion
Estratégica.

Creacion de una plataforma virtual para el entorno de red.

Estructuracion y puesta en marcha de los observatorios a
nivel de cada pais.

Constitucion de la red de observatorios.
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Creacion de una pagina Web.

Introduccion de mecanismos para asegurar la sostenibilidad
de la red Europa-Latinoamérica.

Difusion de buenas practicas en Direccion Estratégica
Universitaria a través de publicaciones internacionales.

Organizacion de actividades de benchmarking.

Actividades de Coaching para las instituciones de Educacion
Superior socias que mas lo precisen.
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Recopilacion de los informes sobre el Sistema de Educacion
Superior de cada pais.

Recopilacion de los informes-diagndstico sobre la Direccion
Estratégica en las instituciones de Educacion Superior de
cada pais.

Definicion de un marco conceptual, como referente para el
desarrollo de sistemas de direccion y gestion universitaria.

SmpEsl UNIVERSITAT DE BARCELONA




Formacion en Direccion Estratégica para los directivos de las
Instituciones de Educacion Superior.

Establecimiento de Observatorios nacionales de Buenas
Practicas en Direccion Estrategica Universitaria.

Establecimiento de una Red de Observatorios Interactivos
de Buenas Practicas en Direccion Estratégica Universitaria.
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Creacion de comunidades virtuales que haran posible y
sostenible el intercambio y la difusion de buenas practicas
en Direccion Estratégica universitaria.

Generacion de materiales de trabajo: libros, manuales,
guias.

Actividades de benchmarking que permitan la introduccion
de mejoras en las IES.
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Reunion intercontinental: Organizacion del proyectoy
presentacion deinformes sobrelaEducacion Superior.

ler. Seminariointercontinental: Presentacidoninformes sobre la
Direccion Estrategicapor pais.

Seminarios deformacion en todos los paises socios.

2° Seminario internacional: Constitucion dela Red de
Observatorios.

3er Seminario Internacional: Evaluacion del Proyecto y Practicas
de Benchmarking en las universidades europeas
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Coordinacion General (Legal y Financiera):
Universidad Politécnica de Catalunya. Catedra UNESCO
de Direccion Universitaria (CUDU). Barcelona. Espafia

Coordinacion Técnica:
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso,
Valparaiso, Chile.

Coordinacién de cada pais:
Universidad responsable de la creacion del Observatorio.

Organizacion de actividades de benchmarking:
Iniciativas bilaterales o de grupos de universidades.

Actividades de Coaching:
Universidad Politécnica de Catalunya. Catedra UNESCO
de Direccion Universitaria (CUDU). Barcelona. Espafiia
y otros socios del proyecto.




